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SUNUS

Gilintimiizde yasanan hizli degisimleri, oncli ve 6rnek bir egitim kurumu olarak takip
edebilmenin; ancak siirekli gelisim ve degisimle miimkiin olabilecegi bilinmektedir. Bizler,
bu degisimlere akademik, teknolojik ve egitim felsefesi yoniiyle; kurum ve birey olarak ayak
uydurma mecburiyetindeyiz. Bunun i¢in su anda neler yaptigimizi ve ileride nerede olmak
istedigimizi bilerek hareket etmeliyiz.

Degisen ve ilerleyen teknolojiyi izlemek, egitimde kalite ve verimliligi artirmak, ¢agin
getirdigi degisim ve gelisimleri dogru algilayip i¢sellestirmek, biiylimeyi hizli ve saghkl bir
siirec icerisinde gerceklestirmek, belirlenen hedeflere ulasabilmek; ancak dogru yapilmig bir
stratejik plan ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasi ile miimkiindiir. Bu esaslara bagl
olarak, Avrupa toplulugu basta olmak fizere, gelismis llkelerin Olciitleri ve iilkemizin
gereksinimleri dikkate almarak yapilacak calismalarimizda; i¢ degiskenlerimizi stirekli
gelistirerek, kazanilmis olan stratejik diislinme ve davranma Ozelligi ile sonuglara ve
performansa odaklanma saglanacaktir.

Hedefimiz; var olan alt yapimiz, degerlerimiz, kurum kiiltiirlimiiz, uzman kadromuz,
egitim programlarimiz, donanimimiz, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerimizle 21.yiizy1l 6grenci
modeli yetistirmektedir.

Okulumuza ait bu planm hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasma katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize ve tiim
personelimize basarilar diliyorum.

Cigdem NAZMAN ALKAN

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 Strateji Gelistirme Kurulu Tablo 1°de yer almaktadir.
Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvam
CIGDEM NAZMAN ALKAN  |Okul Midiirii SERHAT IDIKURT Miidiir Yardimcisi
SERHAT IDIKURT Miidiir Yardimcis1 | NIHAL ARAC Ogretmen
SIBEL BOZKURT Ogretmen HIDIR EKICI Ogretmen
EYLEM OZYOL ESLEK Okul Aile Bir Bas.  |CENK GULEN Ogretmen
RAHIME AKKUS Okul Aile Bir Uyesi |EYLEM SAHIN Ogretmen

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel asamalari; kurul ve
ekiplerin olusturulmasi, c¢aligma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve
yapilacak ¢aligmalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, strateji
gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip {iyeleri bir
araya gelerek ¢aligma takvimini olusturulmus, gérev dagilimi yapilmistir. Okulumuzun 2024-
2028 yillarin1 kapsayan stratejik planinda yer alan amacglar ve hedefler degerlendirilmis,
hedefler dogrultusunda performans gostergeleri ve stratejiler belirlenmistir. Ust politika
belgeleri incelenmis, paydas analizleri yapilmis ve ¢ikan sonuglara gore alinabilecek tedbirler
ortaya konmus, PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya ¢ikarilmis ve
tespit edilen sorun ve gelisim alanlar ile ilgili olarak yeni egitim politikalar1 belirlenmistir.

Planlama siirecine aktif katilimimni saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve

goriismeler yapilmigtir.
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2. DURUM ANALIZi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya caligilmigtir. Kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da
hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii digindaki olumlu
ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve g¢evresini daha iyi tanimasma yardimci olacak ve

stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmustir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Disgevreanalizi(Politik,ekonomik,sosyal,teknolojik,yasalvecevreselanaliz)
e (Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarm belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz; “Munzur ilkokulu” olarak, 1949 yilinda bir 6gretmen ile egitim-dgretim
hayatmma baglamistir. Okul binasi olmadigindan bir kdy odasinda egitim-6gretime devam
etmistir. Siyenk KOyii’niin niifusundaki artis sebebiyle, bu kdy odasi dgrenci kapasitesi
acisindan yetersiz kalmistir.

1957 yilinda kerpicten tek kathi bir derslik ve bir 6gretmen lojmani ile faaliyete
gecmistir, 6grenci mevcudunun artmasi nedeniyle bir derslik daha eklenmistir. 1975 yilinda
iki smif, bir miidiir odas1 olmak {izere betondan tek kath bir bina yapilmistir. Egitim-6gretim
hizmetleri iki binada da devam etmistir. Zamanla artan 6grenci sayisin1 bu iki binanm da
karsilayamadigi anlasilinca; 1985 yilinda, li¢ kath-sekiz derslikli yeni bir binada egitim-

ogretime devam edilmistir. Okulumuz, 8 yillik egitime hazirlik olarak 1986 yilinda ilimizde




pilot okul secilerek, okulumuzun ad1 Munzur ilkdgretim Okulu olarak degistirilmis ve 8 yillik
egitim vermeye baglamistir.

2000 yili subat ayindan itibaren, yeni yapilan 20 derslikli mevcut okul binamizda
hizmet verilmektedir. Tiirkiye genelinde 2012 ders yilnin sonunda 4+4+4 zorunlu egitim
sistemine geg¢ilmistir. 2012-2013 6gretim yilindan itibaren 4+4+4 Egitim Sistemine tabi olan
5. Smif 6grencilerinin Munzur Ilkdgretim Okulu biinyesinde kayd: almarak, yeni sisteme gore
okulumuza baslayan 5. Sinif 6grenciler 6nceki sisteme tabi olan diger 0grencilerimiz ile
birlikte (2,3,4,6,7,8. Smiflar 1 ders yil siiresince) egitim—6gretime devam etmistir.

Okulumuz, 2013-2014 6gretim yilindan itibaren tamamen ortaokula doniistiiriilmiis ve
ilkokul ¢agidaki 6grencilerimiz ikamet durumuna gore mahallemizdeki bulunan iki ilkokula
nakledilmislerdir, okulumuzun adi Munzur Ortaokulu olarak degistirilmistir.2015 yilinda
okulumuzun depreme dayanikli olmasi i¢in onarimi yapilmistir.

Okulumuzun sportif alanda bir ¢ok basaris1 mevcuttur.10 Kasim 2018 tarihinde
Atatiirk kosusunda Atletizm grubumuz Tiirkiye 1.si olmustur.15.01.2019 tarihinde Antalya
ilimizde yapilan Tiirkiye 1.1ig1 Kros yarismasimda Atletizm ekibimiz Tirkiye 2.si olmustur.

Ayni zamanda bireysel yapilan turnuvalarda da 6grencilerimizin bir ¢ok basarilar1 mevcuttur.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 stratejik planda belirlenen bir hedefe ulagilmistir. Mevcut planimizdaki
bircok hedefe ulagilmistir. Bu siiregte sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde artis yasandi.
Ogrencilerin okul ¢alismalarma katilmi artt. Devamsizlik yapan &grenci sayilarinda diisiis
gergeklesti. Fiziki sartlarda okulun giiglendirilmesi yapildi. Fakat mevcut ¢evre sartlari, 2019
yilindan itibaren tiim diinyay1 etkileyen Korona viriis salgmiyla beraber okullarin egitime ara
vermesi, daha sonra seyreltilmis egitime ge¢cmesi ve okulumuzun ekonomik sorunlari gibi

nedenler hedeflerin bazilarma ulasmay1 zorlastirmistur.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Milli Egitim Bakanligina bagli okulumuz Munzur Ortaokulu, devletimizin egitim
ogretim hedeflerini gerceklestirmek icin ¢alismaktadir. Okulumuz iistlendigi sorumlulugunu
Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler ile
Milli Egitim Temel Ilkeleri gergevesinde tabi oldugu tiim yasal yiikiimliiliiklere uymakla
miikelleftir.

Bunlarin diginda ortaokul diizeyinde yiikiimliiliikk arz eden mevzuat, tablo 2’de ayrica
gosterilmigtir.
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Tablo 2. Mevzuat Analizi
Yasal Yiikiimliiliik .

Okulumuz “Dayanak”
baslig1 altinda
siralanan Kanun,
Kanun Hiikmiinde
Kararname, Tiiziik,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki
ilgili hiikiimleri yerine
getirmek
“Egitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarmin gelisimi,
halkla iligkiler,
stratejik plan
hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci
is ve islemleri”
faaliyetlerini
yiriitmek.

Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil
toplum kurulusglart ve
ozel sektorle mevzuat
hiikkiimlerine aykir1
olmamak ve faaliyet
alanlarmi kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger isbirligi
calismalarmi yiiriitmek
Ortaokul
ogrencilerinin okula
kayit, smif gegme,
devam-devamsizlik,
sosyal sorumluluk
calismalar1 vb. is ve
islemleri

Dayanak

o T.C. Anayasasi

o 1739 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu

e 652 Sayili MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki
Kanun Hilkmiinde
Kararname

e 222 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG: 12.01.1961 /
10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

e 657 Sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu

e 5442 Sayili il Idaresi
Kanunu

e 3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu

e 439 Sayili Ek Ders Kanunu

e 4306 Sayili Zorunlu
[kogretim ve Egitim
Kanunu

e 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

e MEB Personel Mevzuat
Biilteni

e Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yo6netmeligi

e MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri Ynetmeligi
(22175 Sayih RG
Yayinlanan)

o Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi

e 04.12.2012/202358 Say1 il
Ilge MEM niin
Teskilatlanmasi 43 Nolu
Genelge

e 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

e Okul Oncesi Egitim ve
[lkdgretim Kurumlari
Yonetmeligi

o Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

e MEB Egitim Kurullar1 ve
Zimreleri Yonergesi

11
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Tespitler

o Midiirligiimiiziin
hizmetlerini
mevzuattaki
hiikiimlere uygun
olarak yiirtitmektedir.

e Diger kurumlarla
isbirligi gerektiren
caligmalarda, gerek
tabi oldugumuz
mevzuat gerekse diger
kurumlarin
mevzuatlar1 arasinda
uyusmazlik ortaya
¢ikabilmektedir.

¢ Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Miidiirligiimiiziin
yetkilerini
cesitlendirmekle
birlikte
siirlamaktadir.

e Kurumsal kiiltiiriimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere
hazirlikli olmasina
ragmen Ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkli ¢aligmalara
uyuma direng
gostermektedir.

¢ Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanini
sinirlandiran herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

Ihtiyaclar

e Diger kurumlarla

igbirliginde, yetki
alaninim genisletilmesi
Mevzuat itibariyle
Okul Midiirlerinin
yetkilerinin artirilmast
Egitim uygulamalar1
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
caligmalar1 yaparak
ogrenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi
Mevzuatta ihtiyag
duyulan
degisikliklerde
“yenileme” ¢aligsmalart
yerine “gilincelleme”
caligmalarina yer
verilmesi

Ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanlarmin
siirlandirilmasi igin
yasal tedbirlerin
almmasi

Mevzuatn,
calisanlarin kendilerini
giivende
hissedebilecegi sekilde
yeniden diizenlenmesi

—t



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlanilmistur.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar: Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari
Orta Vadeli Programlar Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

Orta Vadeli Mali Planlar Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlan iklim Degisikligi Eylem Plani

Cumhurbaskanhg: Yillik Program Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plan

MEB Stratejik Plam Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

MEM Stratejik Plam 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar: Strateji Belgesi ve Eylem Plami
Milli Egitim Kalite Cercevesi Kadinin Giiclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plam

Avrupa 2020 Stratejisi Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plam

12
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Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika s pan " . a
Belgesi [lgili Bolim/Referans Verilen Gorov/Ihtiyaciar
Programda Bakanhpumz lgllendiran on dokuz
(19) politika ve tedbir lla Oncaikll Reform
Alanlaring ¥tnellk on i10] dizenieme yer
almaltadir.
Rfet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital dngiim 4 Tedbir
Hizmet thracatinm Desteldenmesi 1 Tedbir
Ne Efitimde Ne tstihdamdaOlan 3 Tedbir
Orta Vadeli Genglerinve Kadmlarm Egitimeve
Program E— - )
EgitimdeOzel Selddr Odakh Donisim
RAfetlere Duyarh Bitinlesik Mekansal Planlama | 1 Tedbir
flelim Degisildigi Mevauaty, Emisyon Ticaret 1 Tedbir
Sisterni, Simnda KarbonDilzenlemesi
Hallanma igin Uluslararas: i Birligi 9701, 972.6973.38ayh TedbirMaddeleri
imalat Sanayii 432.18ay1h Tedbir Maddesi
Girigimeilil ve HDBF ler 559.2,559.38ayl1 Tedbir Maddeleri
Fikri Miilkiyet Haklar: 565.6,565.7 Sayih Tedbir Maddeleri
Egitim G611, 6614, P. 661, B 662, P. 663,
Cumhurbagkanhg P664, P6ES, P666, REET, P.6EB,
E024 Yilhk Program PE70, P672, PETS, 676, P6TB,
P.680, P68] Sayih Palitika ve Tedbir
Maddeleri
Qocuk R732, 731.2,73L.3, 7314, 7315,
7331, 733.2, 734.4, 735.8, 7381,
7393, 739.4, 740.4, 742.4, 743,
744.1 Saplh Palitikave TedbirMaddeberi
Genglik T46.1, 746.2, T46.6,747.1, T47.2,
748.6 Sayihi Tedbir Maddeleri
Engelli Hizmetleri 758.,758.2758.38ay1h TedbirMaddeleri
Hiltilr ve Sanat 783, 785.1, 785.2, 789.1 Sayih Tedbir
Maddeleri
Unuslararasi Gog 816.1Sayih Tedbir Maddesi
Hallonma Igin Uuslararas: s Birlifi 9701, 972.6.973.38ayih TedbirMaddelari
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Ust
Politika
Belgesi

Dn [kinci

I;[i;llmmma

ligili Balim/Referans

Verilen Gorev/ihtivaglar

Mali Piyasalar 379.28ay1h TedbirMaddesi

Girigimedikve Kobfler 550.2.559.3,Sayil TedhirMaddeleri

Filri Mikiyet Haldar 565.5,5656,565.7Sayil TedbirMaddeleri

Egitim 658, 659, 660 Sayil Amag Maddelerive Bunilara
BaghPalitika ile Tedbir Maddeleri

Gocuk T3L2, 7313, 7314, 7315, T3L6, 7321, 7323, 7325,
7431, 733.2, 7344, 735.7, 7358, 7382 7383 7391,
7392, 7393, 739.4, 7404, 7424, 7441
SayiliTedbirMaddeleri

Genglk T46.1, 7462, T46.6, 747.1, 747.2, 7486
SayiliTedbirMaddeleri

Engelli Hizmetleri 7581, 7582 7583, 7584, 7585
Syl TedbirMaddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal 7731774 18ayili Tedbir Maddeleri

Yardimlar ve Yoksullukla

Killtiir ve Sanat 783, 783.2, 7835, 7851, 7852, 7853, 7855, 789,
789.2,790.4,793 2 Sayih Tedbir Maddeleri

Spor 796.1, 796.2,796.3, 7983, 799, 799.2, 7993
SayiliTedbirMaddeleri

Nifizs ve Yaglanma B04.1,809.18ayh TedbirMaddeleri

Uluslararasi Gog 815.4,816.1 Sayili Tadbir Maddeleri

Afet Yonetimi B30.7,8313, 8321, 832.4,B33.5, 6391, B39.3, 8411
SayiliTedhirMaddeleri

sivil Toplum 940.38ay1h TedbirMaddesi

KamudaStratejik ¥inetim 942.19431,943.2,943.4,943 58ayihi TedhirMaddeleri

Kallanma fgin Uluslararas bs Birli$i | 970.1, 9706, 8726, 973.2, 9733, 9734
SayiliTedhirMaddeleri

istihdam 128ayih Tedbir Maddesi
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Egitim-6gretim faaliyetleri

Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasimi saglamak,
uygulama rehberleri hazirlamak,

Egitim hizmetlerinin yiirtitiilmesinde verimliligi saglamak,
Egitimde firsat esitligini saglamak,

Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve 1yi
uygulamalar1 tegvik etmek,

Ogrencilere iyi bir egitim ve dgretim saglamak
Ogrencilerin topluma yararli bireyler olmasini

Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-
gereclerinin, etkin kullanimlarmni saglamak,

Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak caligmalar
yapmak,

Ogrencilere yonelik arastirma, gelistirme vesaha calismalar1
yapmak,

Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme
stireclerini gelistirmek,

Egitime iligskin projeler gelistirmek, uygulamak ve
sonuglarindan yararlanmak,

Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla is birligi icinde
gerekli isve iglemleri yliriitmek,

Egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ¢aligmalar yapmak,

Ogrencilerin maddi yonden desteklenmesini koordine
etmek,

Yiiksekogretimle ilgili verilen gorevleri yerine getirmek,

Yiiksekogretime giris siavlari konusunda ilgili kurum ve
kuruluslarla is birligi yapmak,,

Ogrencilerin kotii aliskanliklardan uzak durmasini saglamak,

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak,

Ogretmenlere smif rehberlik planlamasinda yardimei olmak,
Velilere rehberlik etmek,

Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek,

Sosyal faaliyetler

Okul senlikleri, kermesler, siniflar aras1 yarigmalar

Rehberlik ve yoneltme/ydnlendirme ¢aligmalarmi planlamak
ve ylriitiilmesini saglamak,

15

—
| —




Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu
gelistirmeye yonelik ¢caligmalar yapmak, yaptirmak ve
sonuglarini raporlastirmak,

Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalar yapmak,
yaptirmak,

Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasimi
saglayacak tedbirleri almak,

Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin caligmalar
yapmak ve yaptirmak,

Sportif faaliyetler

Sporcu dgrencilere yonelik hizmetleri planlamak,
yiiriitiilmesini saglamak.

Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sportif ve izcilik
etkinliklerine iliskin is ve islemlerini yiiriitmek,

I1 diizeyinde ve okulda yapilan spor yarismalarima,
etkinliklerine 6grencileri hazirlamak

Kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetler

Resim ve tasarim sergisi diizenlemek

Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sanatsal etkinliklere
iligkin is ve iglemlerini yiirtitmek

Insan kaynaklan
faaliyetleri (mesleki gelisim
faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Mesleki Calisma

Etik Egitimi Semineri

Kapsayici Egitim Yoneticilerin Egitimi Kursu
Calisanlarm Temel Is Saghgi ve Giivenligi Egitimi Kursu
Proje Danismanlig1 Semineri

Ogretimsel Liderlik Semineri

Akran Zorbalig1 Semineri

Madde Bagimlilig1 Semineri

Y onetimsel Beceriler Semineri

Okul aile birligi faaliyetleri

Kermesler, toplantilar, veli ziyaretleri

Ogrencilere yonelik
faaliyetler

Yeni gelen 68rencilere uyum siireci faaliyetleri
Rehberlik ¢alismalar1

Sinava yonelik faaliyetler

Sosyal, kiiltiirel alanda yapilan ¢aligmalar

Ol¢me degerlendirme
faaliyetleri

Yazili sinavlar
Deneme smavlari
ABIDE
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 0gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik

ortamda iletilen dnerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE

MUDURD BIRLIGI

—-\ BASKAN
OKUL
OGRETMEN MUDUR

SURBECARE . YARDIMCIS|

— ZUMRE VE
KURULLAR

PAYDAS LISTESI
PAYDAS ADI IC-DI
Bakanhk D1s
Valilik Dis
11 Milli Egitim Miidiirliigii Dis
Okul yoneticileri ic
Ders Ogretmenleri ic
Rehber 6gretmen ic
Memur ic
Hizmetli i¢
Ogrenciler Ic
Okul-Aile Birligi ic
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Mezunlarimiz D1s
Velilerimiz Dis
Kantin isletmecisi I¢

Belediye Baskanhg Dis
Emniyet teskilati Dis
Saghk kuruluslan Dis
Yardimsever Kkisi ve kuruluslar D1s
Sosyal Kuliipler Ic

IC PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI
Paydas Ad Neden Paydas Onceligi
OKul yoneticileri Yetki ve organizasyon 1
Ders Ogretmenleri Egitim ve 6gretimin niteligi 2
Rehber 6gretmen Ogrenciye Rehberlik 4
Memur Mali ve ayni yonetim destegi 6
Hizmetli Temizlik, hizmete hazir 7
bulundurma

Ogrenciler Hizmetten yararlanan 3
Okul-Aile Birligi Destek ve girdi saglayan 5
Kantin Isletmecisi Beslenme ihtiyacinin karsilanmasi 9
Sosyal Kuliipler Ogrencilere sosyal yonden gelisim 8
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DIS PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI

Paydas Adi Neden Paydas Onceligi

Bakanhk Egitimi mevzuat ile 2
yonlendirme

Valilik Idari konularda isbirligi ve 4
destek

11 Milli Egitim Miidiirliigii Idari konularda isbirligi ve 1
destek

Mezunlarimiz Okulun vizyon yansimasi 6

Velilerimiz Tedarikgi 3

Belediye Baskanhg Cevre hizmetlerine destek 5

Emniyet teskilati Okul gevresinin giivenliginin 8
saglanmasi

Saghk kuruluslan Ogrencilerin saghginm 9
korunmast

Yardimsever Kkisi ve kuruluslar Maddi yardim ve destekte 7
bulunma

Kurumumuzun en Onemli paydaslar1 arasinda yer alan Ogrenci, veli ve
ogretmenlerimize yonelik olarak anket uygulanmistir. 5°li Likert dlgegine gore hazirlanmig
olan anketlerde 6gretmenler i¢cin toplam 14, 6grenciler icin toplam 14, veliler i¢in ise yine 14
soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katiliyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”, “Kismen
Katiliyorum” ile “Kararsizim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum” maddesi ise yalniz

degerlendirilmistir.

Anket 40 6gretmen, 50 veli ve 60 6grenciye uygulanmistir. Paydas anketlerine iliskin

ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuclari

Okulumuzda toplam 372 Ogrenci Ogrenim gormektedir. Tesadiifi 6rnekleme
yontemine gore se¢ilmis toplam 60 Ogrenciye uygulanan anket sonuclari asagida yer

almaktadir.

Sorul:’Ogretmenlere ihtiyac duydugumda rahathkla gériisebiliyorum’> Sorusuna

ankete katilan 6grencilerimizin %100 katiliyorum diye cevap vermistir.

Soru 2: “Okul miidiirii ile ihtiya¢c duydugumda rahathkla konusabiliyorum.” Sorusuna

ankete katillan Ogrencilerin %90°1 Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir. %10°u
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katilmiyorum cevabi vermistir. Yapilan Ogrenci anketine gore “Katiliyorum” orani en diisiik

soru olmasina ragmen memnuniyet derecesi % 90 diizeyindedir.

Soru 3:“Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.” Sorusuna ankete
katilan 6grencilerin %93’ “Katiliyorum” yoniinde goriis belirtmislerdir. %7’si katilmiyorum

cevabi1 vermistir.

Soru 4:“Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate almnir.” Sorusuna ankete katilan
ogrencilerin %93ii“Katiliyorum” yoniinde goriis belirtmiglerdir. %7’°si katilmiyorum cevabi

vermistir.

Soru 5:“Okulda kendimi giivende hissediyorum.” Sorusuna ankete katilan 6grencilerin

%95°1 “Katiliyorum” yoniinde goriis belirtmislerdir. % 5’1 katilmiyorum cevabi vermistir.

Soru 6:“Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alimir.” Sorusuna
ankete katilan Ogrencilerin %89’u “Katiliyorum” yoniinde goriis belirtmislerdir. %11°1

katilmiyorum cevab1 vermistir.

Soru 7:”’Derslerde konuya gore uygun arag¢ gerecler kullanilmaktadir.”” Sorusuna ankete
katilan Ogrencilerin %97’si  katiliyorum yOniinde goriis belirtmistir.%3’0 katilmiyorum

cevab1 vermistir.

Soru 8:“Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir.” Sorusuna ankete katilan 6grencilerin %95°1 “Katiliyorum” yoniinde goriis

belirtmislerdir. %5°1 katilmiyorum cevabi vermistir.

Soru 9:“Teneffiislerde ihtiyaclarnmi giderebiliyorum.” Sorusuna ankete katilan
ogrencilerin %94’ “Katiliyorum” yoniinde goriis belirtmislerdir. %4’ katilmiyorum cevabi

vermistir.

Soru 10:“Okulun ici ve dis1 temizdir.” Sorusuna ankete katilan Ogrencilerin

%97’s1“Katiliyorum” yoniinde goriis belirtmislerdir. %3 1 katilmiyorum cevabi vermistir.

Soru 11:“Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.” Sorusuna ankete katilan
ogrencilerin %901 “Katiliyorum” yoniinde goriis belirtmislerdir. %10’u katilmiyorum cevabi

vermistir.

Soru 12:°°Okul Kantininde satilan malzemeler saghkh ve giivenlidir’> Sorusuna ankete
katilan 6grenciler %94’ti Katiliyorum yoniinde goriis belirtmistir.%6’s1 katilmiyorum cevabi

vermistir.
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Soru 13:“Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.” Sorusuna ankete katilan 6grencilerin %90°1 “Katiliyorum” yoniinde

gorls belirtmiglerdir. %10’u katilmiyorum cevabi vermistir.

Sorul4:“Okulumuzun olumlu (basarili) ve olumsuz (basarisiz) yonlerine iliskin

goriisleriniz.” sorusuna dgrencilerimiz:

Olumlu Yonler: Hafta i¢ci kurslarin olmasi, okulun temiz oldugu, ogretmenlerin
ogrencilerin sorunlarmi ¢ozmek i¢in yardimci olmasi, 0grencilere karsi ilgi ve sevgiyle
yaklagmasi, yeterince sosyal etkinliklerin yapildig1 ve ihtiyaclarinin karsilandigi, rehberlik
servisinin ¢ok aktif oldugu, yoniinde goriis bildirmislerdir.

Olumsuz Yonler: Okulumuzun spor salonunun olmadigi, gezilerin az olmasi yoniinde goris

belirtmislerdir.

Ogretmen Anketi Sonuclar

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 14 6gretmenin tamamina uygulanan anket

sonuglar1 agsagida yer almaktadir.

Sorul: ’Okulumuzda alinan kararlar, ¢ahsanlarin katihmiyla alimir.”” Sorusuna ankete

katilan 6gretmenlerimizin %100 u katiliyorum cevab1 vermistir.

Soru2: “Kurumdaki tiim duyurular cahsanlara zamaninda iletilir.” Sorusuna anket

calismasina katilan 6gretmenlerimizin %100°i“Katiliyorum” yoniinde goriis belirtmislerdir.

Soru 3: “Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizhik ve objektiflik esastir.”” Sorusuna
anket caligmasina katilan 6gretmenlerimizin %85’si“Katiliyorum”, % 25°1 “Katilmiyorum

yoniinde goriis belirtmislerdir.

Soru 4:“Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.” Sorusuna anket ¢calismasina
katilan Ogretmenlerimizin%93’i  “Katiliyorum” yoniinde goriis belirtmislerdir. %7’si

katilmiyorum cevab1 vermistir.

Soru 5:“Cahstigim okul bana kendimi gelistirme imkam tanimaktadir.” Sorusuna anket
caligmasma katilan 6gretmenlerimizin%93’i “Katiliyorum” yoniinde goriis belirtmislerdir.

%7’s1 katilmiyorum cevabi vermistir.

Soru 6:“Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.” Sorusuna anket
caligmasma katilan 6gretmenlerimizin%93’i “Katiliyorum” yoniinde goriis belirtmislerdir.

%7’s1 katilmiyorum cevabi vermistir.

Soru 7:“Okulda ¢ahsanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.” Sorusuna
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anket caligmasmma katilan Ogretmenlerimizin%75’1  “Katiliyorum”  yoniinde  goriis

belirtmislerdir. %25°1 katilmiyorum cevabi vermistir.

Soru 8:“Okulda o6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.” Sorusuna anket
caligmasma katilan 6gretmenlerimizin%60’1 “Katiliyorum” yoniinde goriis belirtmislerdir.

%401 katilmiyorum cevabi1 vermistir.

Soru 9:“Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak calismalar
yapmaktadir.” Sorusuna anket calismasina katilan 6gretmenlerimizin%93’i “Katiliyorum”

yoniinde goriis belirtmislerdir. %7’s1 katilmiyorum cevabi vermistir.

Soru 10:*Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tesvik
etmektedir.” Sorusuna anket calismasina katilan 6gretmenlerimizin%93’i “Katiliyorum”

yoniinde goriis belirtmiglerdir. %7’s1 katilmiyorum cevabi1 vermistir.

Soru 11:“Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarim vs.
calisanlarla paylasir.” Sorusuna anket c¢alismasma katilan Ogretmenlerimizin% 100’1

“Katiliyorum” yoniinde goriis belirtmislerdir.

Soru 12:“Okulumuzda sadece oOgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler
yeterlidir.” Sorusuna anket c¢alismasina katilan O6gretmenlerimizin%93’t “Katiliyorum”

yoniinde goriis belirtmislerdir. %7’si katilmiyorum cevabi vermistir.

Soru 13:“Alanmima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.”
Sorusuna anket calismasina katilan dgretmenlerimizin%100°i “Katiliyorum” yoniinde goriis

belirtmislerdir.

Sorul4:“Okulumuzun olumlu (basarih) ve olumsuz (basarisiz) yonlerine iliskin

goriisleriniz.” sorusuna 6gretmenlerimiz:

Olumlu Yénler: Pozitif okul ortami, karsilikli dayanigma, idari ve 6gretmenler arasindaki
iliskiler, kiiltlir ve sanatsal faaliyetler yoniinde goriis bildirmislerdir.

Olumsuz Yénler: Ogretmenlerimiz olumsuz ydnden goriis belirtmemislerdir.
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Veli Anketi Sonug¢lari

372 Veli igerisinde Tesadiifi Ornekleme Yontemine gore 50 kisi se¢ilmistir. Okulumuzda
Ogrenim goren dgrencilerin velilerine yonelik gergeklestirilmis olan anket ¢alismasi sonuglari

asagidaki gibidir.

Soru 1: “Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.”

Soru 2: “Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.”

Soru 3: “Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.”

Soru 4: “Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.”

Soru 5: “Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler
kullanmaktadir.”

Soru 6: “Okulda yabanci1 kisilere kars1 glivenlik 6nlemleri alinmaktadir.”

Soru 7: “Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.”

Soru 8: *’E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi Ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip
ediyorum”’

Soru 9: “Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iy1 anlastigini diisiiniiyorum.”
Soru 10: “Okul, teknik ara¢ ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir.”

Soru 11: >’Okul her zaman temiz ve bakimhdir.”’

Soru 12: “Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.”

Soru 13: ”Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.”
Ankette sorulan 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 12. Sorularma anket c¢alismasina katilan
velilerimizin %90 1 “ Katiliyorum” yoniinde olumlu goriis belirtmislerdir.

Ankette sorulan 11. ve 13. sorulara ¢aligmaya katilan velilerin %100 u katiliyorum diye cevap
vermistir.

Sorul4:“Okulumuzun olumlu (basarih) ve olumsuz (basarisiz) yonlerine iliskin
goriisleriniz.” sorusuna Velilerimiz:

Olumlu Yénler: Ogretmenlerin ilgili oldugu, okulun temizligi, sportif faaliyetler ve etkinlikler
yoniinden olumlu goriis bildirmislerdir.

Olumsuz Yonler: Okulun spor salonu olmamasi ve okulun giris—¢ikis saatlerinde trafik

yogunlugu yoniinden olumsuz fikir beyan edilmistir.
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarmnin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer
verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarmni,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarin1 ve basarisizliklarini belirlemek i¢in
okul/kurumun icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir.
Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz
siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim
planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir.
Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/’kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo
¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar,

icerikleri ve nasil erigsim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Kurum ici Analizi Tablosu

Okul/Kurum igi Analiz icerik Tablosu
Ogrenci sayilar 5.Smiflar 6.Siniflar 7.Smiflar 8.Smflar
A Subesi 18 18 20 21
B Subesi 17 19 21 22
C Subesi 18 15 19 18
D Subesi 18 18 20 19
E Subesi 17 13 20 16
Akademik basar verileri 2023-2024 egitim 6gretim yilinin I. ddoneminde 6grencilerimizin 217’si
takdir belgesi, 92’si de tesekkiir belgesi almistir.
Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve Okulumuzun futbol ,voleybol ,basketbol ,masa tenisi ,badminton kiz ve erkek
sportif basari verileri takimlari her yil diizenlenen yarismalara katilmaktadir. Tiim alanlarda il

1.likleri ve 2.likleri mevcuttur.

devamsiz 6grenci bulunmamaktadir.

Devam-devamsizlik verileri Okulumuzda devamsizlik siiresi 20 giiniin istiinde olan veya siirekli

laboratuvari, bilisim sinifi ve kiitiiphane mevcuttur.

Ogrenme ortamu verileri Okulun tek binadan ibarettir ayrica okulumuzda 22 derslik, fen
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2.7.1. Teskilat Yapisi

ORGUT SEMASI

OKUL AILE BiRLIGI

OGRETMENLER KURULU

MUDUR YARDIMCILARI G KURULLAR

KOMISYONLAR

YARDIMCI HIZMETLER BURO HiZMETLERI

GGRETMENLER ZUMRE OGRETMENLERI

SINIF REHBER
OGRETMENLERI

PSIKOLOJIK DANISMAN

GGREN Ci KULUPLERI
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2.7.2. insan Kaynaklari

Tablo 6. Cahsanlarin Gorev Dagilinm

Tablo 7. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Tablo 8. Okul/Kurumda Olusan Ydnetici Sirkiilasyonu Oram

Tablo 9. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi

Tablo 10. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri
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Tablo 11. Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullamm ve Performans
= Danigsmanlik Rehberlik Hizmetleri ile
_ = = Hizmeti Alan Ilgili Diizenlenen
% 2 % Egitim/Paylasim Toplantis:
n g £ _ vb. Faaliyet Sayisi
E z = g,
o) g 24 )
z a 5 =
g = 52 | & z | & z | > S £
o A~ = =y «@ o Y = ) >
‘_E (=] E\ g S o4 n 2 s 1)
5 - & 5 |8 |35 | % g :
o < );b-b 8 > g =) E
= >~ g 'S a 3 g o
& 3 2 O )50 2 -
5 = O '
&)
1 1 0 1 378 33 372 34 50 40
2.7.3. Teknolojik Diizey
Bu boliimde okulumuzun teknolojik altyapisina ait bilgilere yer verilmektedir.
Tablo 12. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Thtiyac
Bilgisayar 15 15 15 18
Yazici 6 6 6 1
Tarayici 1 1 1 0
Akillh Tahta 20 20 20 0
Projeksiyon 2 2 2 0
Tablo 13. Fiziki Mekian Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi Thtiya¢ Aciklama
Ogretmen Caliyma Odas1 X
Ekipman Odasi X 1
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odasi X 0
Miizik Odasi X 1
Cok Amach Salon X 1
Spor Salonu X 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Midiirliigiimiiziin baslica finans kaynaklarini; bakanligimizin biit¢cesinden ayrilan pay, ulusal
ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan, okul kantin gelirleri, olusturmaktadir. 2022 ve
2023 wyillar1 bilitce miktarlar1 kiyaslama yapilarak 2024 yili Ongoriilen biitge miktar

olusturulmustur.

Tablo 14. Kaynak Tablosu

Tablo 15. Harcama Kalemleri
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Politik Etkenler

Okulumuz, Milli Egitim Bakanlig1 politikalar1 1s18inda egitim-6gretim faaliyetlerine devam
etmektedir. Yapilan egitim-6gretim faaliyetlerinde okul bdlgesinin beklentilerini karsilanmasi,
yetenek ve gelisim Ozellikleri yoniinde gelecek planlamasmin yapilmasi tiim paydaslarin

beklentileri igerisindedir.

Ekonomik Etkenler

Okulumuzun bulundugu ¢evre siirekli go¢ alan ve veren bir bdlge oldugu i¢in, genel baglamda
ailelerimizin sosyoekonomik diizeyleri orta seviyelerdedir. Bu acidan bakildig1 zaman,
ailelerin okulun maddi kaynaklarina c¢ok fazla katkis1 olmamaktadir. Belli donemlerde okul
bilinyesinde okul-aile is birligi ile c¢alismalar1 diizenlenmekte, buradan elde edilen gelirlerle

okulumuzun eksikleri giderilmeye ¢aligsilmaktadir.

Sosyal Etkenler
Okulumuzun  bulundugu  ¢evredeki hizlh yogun gbo¢ olgusu, bireylerin  uyum

problemlerini de beraberinde getirmektedir. Ayrica aile biitiinliigi konusundaki sorunlar
ogrencilerin egitime odaklanmasi konusunda sorunlar teskil etmektedir. Ancak bu sorunlara

ragmen velilerin egitime bakis acis1 ¢ok olumlu ve destekleyici niteliktedir.

Teknolojik Etkenler

Glinlimiizde teknolojik gelisme ile birlikte her bireyde artik telefon veya bilgisayar

bulunmaktadir. Bu da 6g8rencilerin tiim olumlu veya olumsuz alana agik hale gelmesini sagliyor.

Bu durum &grencilerin egitime adapte olmasini giiclestiriyor. Ozellikle sosyal medya
kullanimin olusturdugu etkiler ~ Ogrenciler  iizerinde  ciddi  sorunlar

olusturmaktadir.

Yasal Etkenler

Ogrencilerini egitimin merkezine koyan bir yaklasim sergileyen okulumuz, 6grencilerin
yeniliklere acik ve yeniliklerden haberdar, gelisim odakli olmasini saglayici, Onleyici
caligmalarla, risklerden koruyucu politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarini en iyi sekilde

yerine getirmek icin caligmaktadir.
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2.9. GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Glglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda

kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek icin

genis katilimh bir grup ile GZFT analizi yapilmustir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zayif yonleri ile okulumuz i¢in

firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Tablo 16. Giiclii Yonler

Alan

Giiclii Yonlerimiz

Ogrenciler

Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim oranmin yiiksek olmasi
Sinif mevcutlariin kalabalik olmamasi

Okulda etiit, kurs, ders dis1 egzersiz ¢alismalarinin yapilabilmesi
Yerel diizeyde yapilan proje ve etkinliklere katilim oraninin
yiiksek olmasi

Tam giin egitim-6gretim yapilmasi

Cahsanlar

Kurum kiiltiirtine sahip olunmasi

Ekip ruhuna sahip olunmasi

Yoneticilerin yeterlilik diizeyinin olmasi

Y onetici-ogretmen-6grenci ve veli iletisiminin saglikli olmasi
Is birlik¢i faaliyetler yapilmasi

Geng ve istekli 6gretim kadrosunun olmasi

Ogretmen kadrosunun tam olmasi, eksik bransin olmamasi

Bina ve Yerleske

Okula ulagimin kolay olmasi
Derslik basina diisen 6grenci sayisinin az olmasi
Ogretmen basina diisen dgrenci sayismin az olmasi

Simniflarin hepsinde akilli tahta olmasi
Bilisim Teknolojileri Sinifinin olmasi

Donanim Gliclii internet ag1 (fiber) olmasi

Giivenlik Kamera Sisteminin olmasi

Yeterli sayida Yazic1 —Fotokopi cihazlarinin olmasi
Biitce Yeterli diizeyde biit¢cenin ayrilmasi

Yonetim Siirecleri

Esitlik, Liyakat, Anlayis sahip olunmasi
Personelin yonetim siirecinde goriisiiniin dnemsenmesi

Tletisim Siirecleri

Kurum igi iletisim kanallarinin agik olmasi,

Personelin Sosyal iletisim aglarim etkili kullanabilmesi

Okulun farkli gruplara hitap eden WhatsApp ve BIP gruplarmin
olmasi ve etkin kullanim oran1
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Tablo 17. Zayif Yonler
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Tablo 18. Firsatlar

Y

Milli Egitim Bakanimizin egitimin iginden gelmesi ve sorun alanlarini
bilmesi.

Egitime 6nem verilmesi

Egitim alaninda bilingli atilimlar atilmast

Ihtiyaglara uygun projeler yapilmasi

Hazineden egitime ayrilan kaynagin artmasi,
Odenek talep/takip sisteminin olmasi

Okul Aile Birligi Biit¢esinin olmasi
Universitenin Olmas1

Tunceli halkinin egitime 6nem vermesi

Bilgiye ulasimin kolaylagmasi
E-Sistemlerin islevselligi

“Bir Milyon Ogretmen, Bir Milyon Fikir” Projesi
Egitimde firsat esitliginin olmasi

“Sifir Atik” projesi olmasi

YV V|V V|V V|V V|V V VIV V V

Cevre bilincindeki artisin olmasi

Tablo 19. Tehditler

. Egitim sisteminde siirekli yenilenen programlar
LS Smav sistemindeki degigiklikler
Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni iiretilen cihaz ve makinelerin
maliyetinin yiliksek olmasi
Parcalanmis, problemli ve pedagojik anlamda bilingsiz ailelerin olmasi
Kitle iletigsim araglarmin olumsuz etkileri
Teknolojinin kisiler iizerindeki olumsuz etkileri
Fatih projesinin tam donanimli Okulumuzda kurulumunun olmamasi
Cok fazla mevzuat ve yonetmelik olmasi
Mevzuatin kisa siirede degismesi
Yonetmelik-Yonergelerin anlagilmamasi siirekli goriis yazilarma olan
Mevzuat-Yasal ihtiyag
Umumu ilgilendiren konulardaki goriis yazilarmin tim illere
gonderilmemesi.
» Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar

Y VYV

Y

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

YV V V|V V|V VY

Y

» Yerel yonetimlerin okul bahge ve ¢evre diizenlemesi yapabilecek/destek
olabilecek kapasitede olamamasi1

» Cevre temal1 diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yasanan
problemler

Ekolojik
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2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuzun yapilan analiz, anket ve tespit formlarma gore asagida belirtilen

ihtiyaglarin temin edilmesi gerekmektedir.

Bahge alaninda asfalt ve peyzaj diizenlemesinin yapilmasi,
Voleybol ve basketbol sahalarmin yeniden yapilip diizenlenmesi,

Bahge asfalt alan1 tizerinde dgrencilerin oynayabilecegi oyun ¢izgilerinin
yapilmasi,

Okul girig-¢ikislarmin kontroliiniin saglanmasi i¢in giivenlik kuliibesinin yapilmasi ve
personel temini,

Biligim teknolojileri laboratuvarinin yenilenmesi,

Smif ici dolaplarmin kaynak ve okuma kitaplari ile donatilmasi,

Ogrenci devamsizlik nedenlerinin tespit edilerek gerekli dnlemlerin alinmasi,
Basar arttirici tedbirlerin alinmasi,

Ulusal diizeydeki proje ve yarismalara katiliminin saglanmasi,

Ogrenci davranislarmin olumlu yonde gelistirecek calismalarin yapilmasi,
Akran zorbaligina kars1 gerekli onlemlerin alinmas,

Temizlik kiiltiiriiniin okulun geneline yayginlastirilmasi.
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BOLUM III

GELECEGE BAKIS




3.GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon

Munzur Ortaokulu olarak misyonumuz;

Okulumuzda bir atilim, bir degisim yaratarak okul toplumunun gelismesini saglamak, i¢in

variz ve ¢aligmaktayiz.

3.2. Vizyon

Her yeni diisiince bir uygarligin; her egitimli insan ¢agdas ve gii¢lii bir Tiirkiye’nin
miijdecisidir. Gelecegin Tiirkiye’sini glines gibi aydmnlatmak, yildizlar kadar yiikseltmek ve

cagdas uygarlik diizeyinin listline ¢ikarmak, bilimin 151g1nda yiiriimek i¢in el ele vermek.
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3.3. Temel Degerler

“Her fert bir degerdir” diislincesinden yola ¢ikarak tipki diger Cumhuriyet

Okullarimizda oldugu gibi; Okulumuzda Atatiirk ilke ve inkildplar1 dogrultusunda ¢agdas
egitim verilir.

“Ogrenemeyen ogrenci yoktur; gec Ofrenen Ogrenci vardir.” diisiincesinden hareket
edilerek dgrencilerimize 6grenmede firsat esitligi taninir.

Her G6grenciye; ilgi, ihtiya¢ ve yetenekleri géz oniinde bulundurularak egitim verilmeye
Ozen gosterilir.

Ogrencinin yasantisini pargalamadan kisilik gelisimini saglamaya 6zen gosterilir..

Klasik egilim anlayisindan siyrilarak dgrencilerimiz, cagdas egitim yontem, teknik ve arag
gerecleriyle yetistirmek {izere donanim eksikliklerinin giderilmesine ¢aligilir.
Ogrencilerimizin yetenekleri, sosyal etkinlikler araciligiyla 6n plana ¢ikarilir.

Egitim kadromuz kendi alaninda uzman, kiiltiirlii, yenilige acik, c¢agdas teknolojiden
faydalanan, yilmadan c¢alisan 6zverili insanlardir.

En 6nemli gérevimiz 6grenciyi yonlendirmek ve her alanda rehberi olabilmektir.

Ogretmenlerimiz insan sevgisini ve mutlulugunu 6n plana ¢ikarirlar.
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BOLUMIV

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS
GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJIiLERIN BELIRLENMESI

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilmlariyla donanimh
olarak bir {ist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Ogrenme kayiplar 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

S-1.1.1. Destekleme ve Yetistirme Kurslarina katihlm oranini artirabilmek i¢in 6grenci
ve velilere yonelik bilgilendirmeler gerceklestirilecektir.

S-1.1.2. Destekleme ve Yetistirme Kurslarinin amacina uygun isleyisini saglayabilmek
icin gerekli tedbirler alinacaktir.

S-1.1.3. Ogrenci devamsizlik nedenleri tespit edilecek, devamsizhga neden olan
etmenler giderilecektir.

S-1.1.4. Devamsizlik yapan 6grencilere ve velilerine yonelik rehberlik faaliyetleri
yiuritilecektir.

R-1.1. Okul binasinin teknolojik fiziksel agidan yetersiz olmasi.
R-2.2. Ogrenci sayisimin yetersiz olmasindan dolay1 6grenme siirecinde yapilacak
etkinlik sayisinin kisitli olmasi.

i-1.1. Okul binasinin teknolojik a¢idan egitime uygun hale getirilmesi igin
calisma yapilacaktir.
i-2.2. Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerle destekleneceklerdir.

Okulumuz 6grencilerini tiim paydaslara donamimh bir sekilde bir iist sinifa etkin
katilmla gecisi saglanacaktir.
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Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilmlariyla donanmimh
olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte saghkli yasama,
cevre bilincine ve girisimcilige yonlendirici ¢calismalar
yluritiilecektir.

S-1.2.1. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden
yararlanmasi saglanacaktir.

S-1.2.2. Ogrencilere ve velilere yonelik saghikh beslenmeye ve cevre bilincine
yonelik bilgilendirme toplantilar1 yapilacak, etkinlikler diizenlenecektir.
S-1.2.3. Ogrencilerin akademik bagarilarini artirabilmek icin 6grenci ve velilere
yonelik toplantilar gerceklestirilecektir.

S-1.2.4. Okul biinyesinde proje tabanli ¢alismalar yiiriitiilecek, ulusal ve

uluslararasi projelere katilim oranlarn artirilacaktir.

R-1.3.1 Yerel ve ulusal projelere katilimda fiziksel ve altyapisal yetersizlik.

R-1.3.2 Verilecek ve verilmesi dngoriilen egitimler i¢cin gerekli malzeme eksikliginin
olmasi

[-1.4.1 Okulun teknolojik acidan yeterli diizeye getirilmesi icin gerekli
calismalar yapilacaktir.

1.1.4.2 Okul kiitiiphanesin yeterli diizeyde yenilenmesi icin calismalar
yapilacaktir.

Munzur Ortaokulu’'nda akademik basarinin yaninda égrencilerimizin
gelisimin destekleyici sosyal kiiltiirel calismalara ve saglikli bir birey olarak
yetismeye yonelik etkin calismalar yiiriitmektedir.
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Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S-2.1.1. Mesleki gelisime yonelik gerceklestirilen mahalli ve merkezi hizmet ici
kurslara katilim saglanacaktir.

S-2.1.2. Universite ve STK’lerle is birligi yapilarak uzman egitimciler tarafindan yénetici ve|
ogretmenlere yonelik egitimler diizenlenecektir.

S-2.1.3. Yonetici ve 6gretmenlerin dijital platformlar aracihigiyla verilen egitimlere

katilimi saglanacaktir.

S-2.1.4. Ogretmenlere yonelik AR-GE destekli proje egitimleri verilecektir.

S-2.1.5. IIgili projelere katiim saglanacak, okul biinyesinde projeler hazirlanacak ve
uygulanacaktir.

R-3.1.1 idareci ve 6gretmenlerin hizmetici egitime katildig: siire zarfinda derslere
girememesi.

R.3.1.2 Kurum personelinin il merkezine giderken harcadigi stire zarfi.

1.4.1.1 Hizmet ici egitimlerin ders saati disinda yapilmas..
1.4.1.2.Mesleki gelisim icin yapilacak egitimlerin online diizenlenmesi.

Okulumuz personelinin mesleki gelisimine yonelik kurs, hizmet ici egitim vb.
calismalarla desteklenmekte ve gerekli caba gosterilmektedir.
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Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin kiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

S-2.2.1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S-2.2.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla spor, kiiltiir, sanat, turizm ve sosyal
hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artinlacaktr.

S-2.2.3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

R-2.2.1 Ogrencilerin sportif etkinlikler sirasinda yaralanmalar yasayabilmesi.

R-2.2.2 Etkinlige katilm i¢i gerekli olan malzeme giysiler ve ekipmanlarin
ekonomik acidan zorlayici olmasi

[-2.2.1 Malzeme eksikliklerinin giderilmesi saglanacaktir.
[-2-2-2 Tasimali 6grencilerin etkinliklere katiliminin saglanabilmesi igin
desteklenecektir.

Okulumuz 6grencileri sportif, kiiltlirel ve sanatsal etkinliklerle desteklenmekte
okulumda geleneksel ¢cocuk oyunlari etkinlikleri yapilmaktadir.
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Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
artirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Okulun ihtiyaglar1 ve hedefleri dogrultusunda, fiziki
mekanlarin iyilestirilmesi saglanacaktir.

S-3.1.1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonuy, kiitiiphaneler, atolyeler, agik hava
oyun alanlar1 vb.) Iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb.
is birlikleri yapilacaktir.

S-3.1.2. Okul, aile ve ¢evre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

S-3.1.3. Okul aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme calismalar1 yapilacaktir.
R-3.1.1. Okulun fiziki ihtiyaclar diizenlerken yasanabilecek aksakliklar.

R-3.1.2. Ogrencilerin Bu durumdan olumsuz etkilenebilmeleri.

[-3.1.1. Fiziki mekanlarin diizenlerken ihtiyaclara gére diizenlemeler
yapilmasi saglanacaktir.
[-3.1.2. Ogrenci oyun alanlarinin yenilenmesi icin calisilacaktir.

Okulumuzun bahgesinin yenilenmesi oyun alani yapilmasti icin gerekli calismalar
yapilmaktadir.
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Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve glivenligi gelistirilecektir.

S-3.2.1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin akran zorbalig},
siber zorbalik, hijyen ve bulasici hastaliklar konularda alan uzmanlari ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.

S-3.2.2. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve
salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢calismalar
yapilacaktir.

S-3.2.3. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

R-3.2.1 Okul glivenlik kamera

sisteminin yetersiz olmasi.

R-3.2.2 Okul altyap1 sistemin

yetersiz olmasi.

[-3.1.1. Okulun altyap1 sisteminin yenilenmesi i¢in gerekli
islemler baslatilacaktir.

[-3.1.2.Giivenlik kamera sisteminin yeterli diizeye
ulasmasi gerekmektedir

Okulumuzun bilisim sinifi i¢in gerekli calismalar ve bahce c¢itleri yenilenmesi i¢in
calismalar yapilmaktadir. Siniflarda elektrik prizleri giivenlikleri alinmistir.
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4.1. Maliyetlendirme
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BOLUMYV

iZLEME VE DEGERLENDIRME




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Yilda iki kez okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin  gergeklesme diizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alt1 aylik doneminde
planlama ekibi tarafindan ara izleme gerceklestirilecektir. Harcama birimlerinden sorumlu
olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarma iligkin
veriler toplanacaktir. ikinci izleme déneminde ise yil sonu gerceklesme durumlari tesit
edilecektir. Hazirlanan rapor okul idaresine sunulacaktir.

Bu baglamda; amaclara ulagsabilmek i¢in olusabilecek riskler tespit edilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu i¢in belirlenmis olan ti¢
ama¢ ve bu amagclar1 ger¢eklestirmek i¢in konulmus olan hedeflerden sorumlu olan birimlerin

belirlenmis olan siirelerde raporlarini hazirlamalar1 gerekmektedir.

Yillik
Planlamalarin

Yapilmast

Degerlendirme [k alt1 aylik
toplantilarimnin gerceklestirmelerin

gerceklestirilmesi belirlenmesi

Izleme raporlarmin
hazirlanmasive
sunulmasi

/

"

Degerlendirme
raporlarmin
hazirlanmasi ve
sunulmasi

Izleme verilerinin Izleme
< . . toplantilariin
degerlendirilmesi o .
gerceklestirilmesi

Y1l sonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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Tablo 20. izleme degerlendirme siireci
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